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Woord vooraf 
 

Het afgelopen Ambitieplan ‘Samenwerken aan het onderwijs van morgen’ (2019-2022) betrof 

een kortere periode dan gebruikelijk. Dit had een duidelijk doel: vanaf 2023-2024 zouden 

scholen met hun schoolplannen kunnen aansluiten op het stichtingsbrede ambitieplan. Een 

belangrijke stap voorwaarts in de gezamenlijkheid van onze stichting. Niet iedere school 

presenteert autonoom een schoolplan in een willekeurig schooljaar, los van de gezamenlijke 

ambitie van de stichting, maar in afstemming met elkaar komt men tot het eigen, unieke 

schoolplan. Het ambitieplan als basis voor de eigenheid van de scholen. Misschien was dat ten 

opzichte van eerdere strategische beleidsplannen op stichtingsniveau wel het belangrijkste 

resultaat: we vonden elkaar als onderwijsstichting in gezamenlijke ambities met behoud van 

eigen inkleuring. 

 

Terugkijkend is dat misschien wel de belangrijkste opbrengst van dit ambitieplan: het elkaar 

weten te vinden, met elkaar ambities verwoorden, oplossingen vinden voor in gezamenlijkheid 

gedefinieerde problemen, weten dat je samen sterker bent dan alleen. En dat in de 

wetenschap dat je er bent voor de leerlingen, de jongeren van Breda, Oosterhout, Bergen op 

Zoom, Zundert, Baarle-Nassau en de omgeving. Daar doen we het voor, iedere dag weer, het 

beste onderwijs verzorgen voor onze leerlingen. 

 

Maar er was de afgelopen drie jaar wel wat aan de hand. Corona overkwam ons in maart 2020. 

Een pandemie zoals niemand het had meegemaakt. Scholen dicht, examens niet gehouden, 

online lessen, mondkapjes, testen voor je naar school ging … en het duurde tot begin 2022. De 

effecten, resultaten … we kunnen er nog geen harde conclusies over uitspreken, maar helder is 

wel dat er een tijd is voor en na corona. 

 

De periode had zeker ook invloed op de uitvoering van het ambitieplan. Als er op de scholen 

sprake was van alle hens aan dek in de uitvoering, dan mag je niet verwachten dat op 

stichtingsniveau alle ambities gerealiseerd zouden kunnen worden. Souplesse en afstemming 

over wat wel en niet wenselijk en haalbaar is, is dan een even zo goede en noodzakelijke 

aanpak. 

 

In het oog springende resultaten van de afgelopen periode zijn natuurlijk wel de twee 

bestuursoverdrachten en de wijziging van identiteit en naam van de stichting. We begonnen in 

2019 met het ambitieplan als SKVOB e.o. en we werden in september 2021 Librēon, stichting 

voor katholiek en openbaar voortgezet onderwijs. Van een katholiek bestuur naar een 

‘samenwerkend bestuur’ voor katholiek en openbaar onderwijs. Maar ook van een stichting 

met een school in Bergen op Zoom naar een stichting die haar strategische positie heeft 

gedefinieerd en beperkt tot de driehoek Oosterhout, Zundert, Baarle-Nassau met de 

baroniestad Breda in het midden. Op 1 augustus 2022 namen we officieel afscheid van het 

Gymnasium Juvenaat en verwelkomden we Stedelijk Gymnasium Breda en Graaf Engelbrecht. 

We verzorgen nu dagelijks onderwijs aan meer dan 9500 leerlingen binnen 8 scholen, op 14 

locaties en met ongeveer 1150 medewerkers. 
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Dat onderwijs bieden we vanuit verbinding met een samenleving die voortdurend in beweging 

was, is en blijft. Librēon wil mee blijven bewegen waar mogelijk en ook eigen(wijze) keuzes 

maken waar we denken dat dat nodig is. Deze bewegingen en keuzes vertalen wij naar een 

aantal stevige ambities voor de periode 2023-2026. 

Dit ambitieplan is richtinggevend, maar niet in beton gegoten. Anders dan het vorige 

ambitieplan zullen we elk jaar evalueren en stellen we op operationeel niveau bij, passend bij 

de actualiteit en de ontwikkelingen binnen en rond onze organisatie. We zijn ervan overtuigd 

dat we op die manier, wendbaar maar overtuigd van onze ambities, onze missie de komende 

jaren optimaal ten uitvoer kunnen brengen. 

 

Breda, maart 2023 

Voorzitter College van Bestuur Librēon 

Rectoren en directeuren van Librēon 
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1 Onze context is continu in beweging 
 

Ambities voor de toekomst worden pas waardevol en relevant wanneer ze gerelateerd zijn aan 

onze samenleving en de ontwikkelingen die we hierin waarnemen en verwachten. Wij zijn ons 

ervan bewust dat deze context continu in beweging is, en dat we ons hier voortdurend toe 

moeten verhouden. Daarom hebben we ons tijdens het opstellen van dit ambitieplan 

rekenschap gegeven van de ontwikkelingen die we in dit hoofdstuk beschrijven. 

 

1.1 Kansengelijkheid en leerlingpopulatie 
Kansengelijkheid is een belangrijk thema waar groeiende aandacht voor is. Elke leerling heeft 

zijn eigen kenmerken, onderwijs- en ondersteuningsbehoeften. Verschillen in achtergrond, 

maar ook in talenten en behoeften zorgen ervoor dat kansengelijkheid geen 

vanzelfsprekendheid is.  Daarnaast heeft de nasleep van COVID-19 verschillen tussen 

leerlingen in veel gevallen vergroot. Gezien de diversiteit binnen onze leerlingpopulatie is het 

des te belangrijker om aandacht te geven aan het thema kansengelijkheid, om zo elke leerling 

het onderwijs en de ondersteuning te bieden die bij hem of haar past.  

In de verandering van leerlingenpopulatie zien wij twee belangrijke trends. Enerzijds de 

invloed van nieuwkomers. In 2022 heeft Breda Oekraïense leerlingen gehuisvest. Daarnaast 

blijven ook andere nieuwkomers van ons vragen dat wij ons flexibel opstellen. De ISK-

voorzieningen in onze regio zijn goed op deze doelgroep toegerust, maar als onze inzet nodig 

is, zullen we onze verantwoordelijkheid hierin nemen. Anderzijds zien we een trend met de 

aanhoudende wens vanuit de samenleving om meer inclusief onderwijs te bieden, thuisnabij 

en passend bij de ondersteuningsbehoeften van leerlingen. Librēon wil ook hierin van 

betekenis zijn. Deze ambitie heeft mogelijk ook een veranderende leerlingenpopulatie tot 

gevolg. 

 

1.2 Dynamiek op de arbeidsmarkt 
De huidige arbeidsmarkt is dynamisch. Beroepen komen in een razendsnel tempo op, 

veranderen en verdwijnen. Bedrijven en arbeidskrachten gaan nieuwe en vaak kortdurende 

relaties aan. Ook het lerarentekort speelt een belangrijke rol. De afgelopen jaren is dit een 

steeds groter en complexer probleem geworden. We zien dat de balans tussen werk en privé 

lastig is. Daarnaast zien we dat de werkdrukbeleving in het onderwijs hoog is, onder andere 

door regeldruk, hoge verwachtingen van ouders ten aanzien van maatwerk en de 

veranderingen in het onderwijs die elkaar snel opvolgen. Tegelijkertijd zien we ook dat de 

motivatie van leraren onverminderd is en dat zij positief in het vak staan.  

Librēon wil als goede werkgever zorgen voor een professioneel en prettig werkklimaat, een 

effectief vitaliteitsprogramma en goede begeleiding van startende docenten. Naast het 

aantrekken van nieuw onderwijstalent is het ook zaak dat we kijken hoe we onderwijs anders 

kunnen organiseren als antwoord op het lerarentekort.  

Naast de directe oplossingen voor het lerarentekort zullen wij als stichting ook moeten 

nadenken over de manier waarop wij medewerkers in de toekomst aan ons kunnen blijven 

binden. Wij willen een werkomgeving creëren waarin we blijven werken aan onze eigen 

ontwikkeling. 

 
  



 

 

 6 

1.3 Voorbereiden op de toekomst 
We willen onze leerlingen voorbereiden op de toekomst en op onze huidige maatschappij. Een 

van de landelijke trends die hierbij van belang is, is het ontwikkelen van goede 

basisvaardigheden. Hieronder verstaan we taal, rekenen, digitale geletterdheid en 

burgerschap. We vinden het belangrijk om vanuit één visie te werken die voor alle leerlingen 

geldt. Binnen Librēon kijken we bovenschools hoe we hier het best aan kunnen werken. Dit 

zorgt er ook voor dat scholen elkaar met hun kennis kunnen versterken. Onze ideeën vertalen 

we vervolgens naar school- en leerlingniveau. 

Voor het thema burgerschap is de noodzaak sinds 2020 vanuit de maatschappij en het 

ministerie van OCW toegenomen om dit thema stevig in het onderwijs te verankeren. Librēon 

onderschrijft deze noodzaak en vindt het belangrijk leerlingen burgerschapsvaardigheden mee 

te geven en ze zo goed toe te rusten om hun weg in de maatschappij te vinden.  

Voorbereiding op de toekomst betekent ook voorbereiding op de arbeidsmarkt. De huidige 

arbeidsmarkt vraagt een open en onderzoekende houding van onze leerlingen en het 

vermogen om in de samenwerking met anderen kansen te zien en te benutten. Ons onderwijs 

moet ingericht zijn om leerlingen hier zo goed mogelijk in te ondersteunen. 

 

1.4 Duurzaamheid 
Onze natuurlijke leefomgeving staat op allerlei fronten onder druk. Vanuit de maatschappij en 

de politiek wordt verwacht dat ook vanuit het onderwijs hier verantwoordelijkheid voor wordt 

genomen. De behoefte om bewust bezig te zijn met duurzaamheid is onder jongeren duidelijk 

zichtbaar. Wij zien het dan ook niet alleen als keuze, maar ook als plicht om onze bijdrage te 

leveren aan de omgeving en om jongere generaties te stimuleren hier bewust mee bezig te 

zijn. Dit kan alleen slagen wanneer wij als Librēon duurzaamheid in de waarden van de 

stichting verankeren en deze waarden uitdragen en laten zien in het gedrag van de hele 

school. 

 

1.5 Positie in de regio 
Librēon biedt onderwijs aan ca. 9.500 leerlingen in de regio Breda. Onze omvang is geen doel 

op zich, maar brengt wel een verantwoordelijkheid met zich mee. Wij moeten kijken naar de 

ontwikkeling van de regio Breda en bepalen wat onze bijdrage daarin kan zijn. We streven er 

daarbij naar dat het geheel meer is dan de som der delen. Librēon is méér dan een 

verzameling scholen; ook als stichting is Librēon een waardevolle netwerkpartner. Door onze 

krachten te bundelen kunnen we beter reageren op ontwikkelingen binnen de regio. 
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2 Gedeelde visie en missie op onderwijs 
 

2.1 Onze visie 
De scholen van Librēon geven hun eigen identiteit en profiel vorm en dragen deze uit, zodat er 

voor de leerlingen in de regio Breda echt iets te kiezen is. De ontwikkelingen op het gebied van 

onderwijs en op de arbeidsmarkt gaan echter zo snel en zijn zo fundamenteel, dat we die 

alleen gezamenlijk kunnen oppakken. Dit vraagt om een gezamenlijke visie, die de scholen 

voldoende ruimte laat om er zelf invulling aan te geven. Wij hebben onze gezamenlijke visie 

samengevat in de kernwoorden inclusief, persoonlijk en contextrijk. 

 

Inclusief 

Ons uitgangspunt is dat alle leerlingen in de regio de kans krijgen om het beste uit zichzelf te 

halen. Om dat te realiseren hebben we een breed onderwijsaanbod dat voor iedere leerling in 

de regio toegankelijk is. Voor alle leerlingen moet een plek zijn en daar waar nodig organiseren 

we passende ondersteuning en aandacht. We zoeken in de begeleiding van de leerling de 

samenwerking met andere instanties. De zorg en aandacht zijn erop gericht dat de leerling in 

zijn kracht staat en zoveel mogelijk zelf de regie heeft over zijn ontwikkeling. 

 

Persoonlijk 

Elke leerling leert anders en heeft persoonlijke ontwikkelbehoeften. Wij willen hier de 

aandacht aan geven die iedereen verdient. Dat betekent dat we de potentie van iedere 

individuele leerling als vertrekpunt nemen. Van docenten vraagt dit een goed ontwikkeld 

vermogen om verschillen te zien, te duiden en te vertalen naar onderwijs op maat. Op veel 

plekken laten we ons nu nog sterk leiden door lesmethoden en ligt de focus nog te veel op (de 

weg naar) het centraal eindexamen. Het is de kunst om die tegenstelling (gepersonaliseerd 

leren versus voorbereiding op het centraal eindexamen) te zien als een kans om aansprekend 

én relevant onderwijs te bieden. 

 

Contextrijk 

Wij streven naar onderwijs dat bijdraagt aan de oplossing van maatschappelijke vraagstukken. 

Onderwijs dat verweven is met de maatschappij motiveert leerlingen en docenten. Daarmee 

bieden wij een rijke leeromgeving voor leerlingen.  De komende jaren blijven we vanuit onze 

strategische positie in de regio met bedrijven en maatschappelijke partijen werken aan de 

ontwikkeling en vernieuwing van ons onderwijs. Leren vindt steeds meer buiten het klaslokaal 

plaats en daar waar mogelijk worden vragen en uitdagingen uit de regio de school in gebracht. 

Gezien de vigerende exameneisen zal de invulling van het onderwijsprogramma verschillend 

worden ingevuld per onderwijstype. 
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2.2 Onze missie 
Tegen de achtergrond van deze visie van inclusief, persoonlijk en contextrijk onderwijs 

formuleren wij de volgende missie: 

Librēon biedt een breed palet van onderwijs aan in contact met de samenleving. We zijn een 

dynamische en ambitieuze organisatie van sterke en samenwerkende scholen met passie voor 

onderwijs. 

 
Een leerling is in de basis nieuwsgierig. Gedurende zijn ontwikkeling raakt de leerling 

geïnspireerd door nieuwe kennis, inzichten en vaardigheden. Wij stimuleren de leerling in zijn 

persoonlijke vorming en zijn wereldburgerschap. Elke leerling verlaat de school met een 

passend diploma. 

 

We creëren een leer- en werkomgeving waar leerlingen en medewerkers zich thuis voelen. Zij 

worden gezien en gewaardeerd, zij leren en ontwikkelen samen. Librēon-medewerkers zijn 

hierdoor vakkundig en werken met plezier in het onderwijs. 
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3 Ambities 2023 - 2026 
 

Voor de komende jaren geven we prioriteit aan vier thema’s op de strategische agenda. 

Hieronder staan per thema de ambities die we de komende periode willen verwezenlijken. 

Deze ambities gelden voor alle scholen. We erkennen echter ook de verschillen tussen 

individuele scholen en de specifieke uitdagingen waarmee zij te maken hebben. Elke school 

heeft dan ook de ruimte om deze ambities op een manier te realiseren die bij hun 

uitgangssituatie past. 

 

 

Thema 1: Kansengelijkheid 
 

3.1 Kansengelijkheid 
We schreven eerder al dat kansengelijkheid een belangrijk thema is. Niet alleen voor Librēon 

maar veel breder in de maatschappij. Vanuit onze onderwijsvisie, die gestoeld is op de 

kernwaarden inclusief, persoonlijk en contextrijk, gaan wij uit van de ongelijkheid binnen onze 

leerlingpopulatie en is het onze ambitie om gelijke kansen voor al onze leerlingen te 

bevorderen. Vanaf schooljaar 2023-2024 kent Librēon een programmaleider Kansengelijkheid 

die projecten of activiteiten initieert en ondersteunt op schoolniveau, contactpersoon is voor 

de Gelijke Kansen Alliantie, de gemeente en andere partners met wie wij samenwerken op het 

gebied van kansengelijkheid. Daarnaast hebben we ambitie dat in 2027 minimaal 4 Librēon-

scholen zijn aangesloten bij de Transformatieve School. 

 

 

Thema 2: Ons onderwijs sluit aan bij maatschappelijke en 
onderwijskundige ontwikkelingen 
 

3.2 Basisvaardigheden 
Onze ambitie is om de basisvaardigheden van leerlingen te verbeteren. Onder 

basisvaardigheden verstaan we taal, rekenen, burgerschap en digitale geletterdheid. Elke 

school maakt beleid toegespitst op de ambitie die Librēon heeft opgesteld voor deze 

vaardigheden en voert dit uit conform waar de school voor staat. 

 

3.3 Passend onderwijs 
Passend onderwijs is in onze ogen meer inclusief onderwijs. Onze ambitie om iedere leerling 

een passend diploma te geven geldt uiteraard ook voor passend onderwijs. Hiervoor is 

inclusiever onderwijs nodig. Dit willen we verder ontwikkelen en verbeteren door onze 

expertise op passend onderwijs uit te breiden. Hiervoor zal beleid voor passend onderwijs op 

stichtingsniveau worden vastgesteld. Daarnaast realiseren we een centrale 

ondersteuningsstructuur, zetten we specialisten in voor passend onderwijs waar nodig en 

richten we ons op de samenwerking met VSO voor specialistische ondersteuning. 
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3.4 Contextrijk onderwijsaanbod 
Onze ambitie is om contextrijk onderwijs te bieden aan onze leerlingen. Dit doen we passend 

voor elk niveau. Op de mavo streven we bijvoorbeeld naar een aansprekend aanbod van 

praktijkgericht onderwijs. Dit draagt bij aan een goede oriëntatie voor leerlingen op de 

arbeidsmarkt. Elke school vertaalt contextrijk onderwijs in een onderwijsaanbod dat aansluit 

bij het profiel van de school. Waar mogelijk ontwikkelen scholen bovenschools onderdelen van 

het curriculum, zodat we optimaal gebruikmaken van de collectieve kennis en ervaring. 

 

 

Thema 3: Wij bieden een aantrekkelijke en inspirerende werk- en 
leeromgeving die recht doet aan de diversiteit en behoeften van 
collega’s 
 

3.5 Vitaliteit 
Om een gezonde werkomgeving aan medewerkers te bieden krijgt het thema vitaliteit een 

belangrijke plek in ons strategisch beleid. Ons vitaliteitsbeleid moet bijdragen aan 

medewerkers die blij, gemotiveerd en vitaal in hun werk staan. We erkennen hierbij het belang 

van preventieve en curatieve interventies als onderdeel van personeelsbeleid. 

 

3.6 Ontwikkelen en leren in netwerken 
Veel medewerkers van Librēon willen een bijdrage leveren aan onderwijsontwikkeling en 

tegelijkertijd werken aan hun eigen ontwikkeling. Daar wordt ons onderwijs beter van en het 

inspireert en motiveert collega's. Daarom stimuleren we het leren en ontwikkelen in 

netwerken actief, met ondersteuning van onze eigen Academie. 

 

3.7 Onderwijs anders organiseren 
Ons antwoord op het lerarentekort is niet alleen om goed personeel te werven en te 

behouden, maar ook om ándere bewegingen en interventies in te zetten die de organisatie en 

uitvoering van kwalitatief goed onderwijs mogelijk maken. We maken hiervoor actief gebruik 

van de collectieve kennis en creativiteit van onze medewerkers en kijken kritisch naar wat past 

bij welke school en welk type onderwijs. 

 

3.8 Gezamenlijke visie op leiderschap 
Onze scholen kenmerken zich door hun eigen identiteit, profiel en cultuur. We vinden het 

echter wel van belang dat we gezamenlijk werken aan herkenbaar en professioneel 

leiderschap. We ontwikkelen daarom een gezamenlijke visie op leiderschap die richting geeft 

aan het handelen en de professionalisering van al onze leidinggevenden. 
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Thema 4: Wij creëren samen een duurzame leef- en leeromgeving 
 

3.9 Duurzaam denken en doen 
Wij zijn ervan overtuigd dat werken aan duurzaamheid een gezamenlijke verantwoordelijkheid 

is van personeel en leerlingen. Denken en doen gaan hierbij hand in hand. Wij werken met 

elkaar aan het bewustzijn van onze leef- en leeromgeving, hoe we hier op respectvolle manier 

mee om kunnen gaan en hoe we de focus kunnen houden op het verduurzamen ervan. Dat 

doen we onder andere doordat we ons aansluiten bij Eco-Schools. We streven ernaar dat alle 

Librēon-scholen uiterlijk in schooljaar 2024-2025 Eco-School zijn en dat over 5 jaar alle scholen 

de Groene Vlag (het internationale keurmerk van Eco-Schools) hebben verkregen. 

Bovenschools werken leerlingen en medewerkers in de Duurzaamheidsbrigade projectmatig 

samen aan stichtingsbrede duurzaamheidsdoelstellingen, zoals de verduurzaming van 

gebouwen en schoolpleinen. Via Eco-Schools en de Duurzaamheidsbrigade denken we 

bovendien na over mogelijkheden om duurzaamheid in ons curriculum te verankeren. Zo krijgt 

duurzaamheid een duidelijke plek in ons onderwijs en onze scholen. 

 

 

Thema 5: Librēon heeft een stevige en duidelijke positie in de omgeving 
 

3.10 Librēon is een betrokken en professionele partner 
Wij willen onze verantwoordelijkheid nemen als netwerkpartner in de regio. Dat betekent dat 

wij goed op de hoogte zijn van wat er speelt, duidelijke keuzes maken en daarover transparant 

zijn naar onze netwerkpartners. Wij maken ons hard voor thema's waar we een actieve rol 

voor onszelf weggelegd zien en wij tonen ons betrokken bij vraagstukken waar we mogelijk 

een bijdrage aan kunnen leveren. Belangrijke thema's de komende jaren zijn het 

onderwijsaanbod voor nieuwkomers, samenwerking met het bedrijfsleven, 

onderwijshuisvesting en het realiseren van Passend onderwijs voor alle leerlingen in de regio. 

Librēon is als partner zichtbaar, betrouwbaar en draagt actief bij aan vruchtbare 

samenwerkingen. 
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4 Wij zijn Librēon 
 

Wij zijn Librēon en wij varen onze eigen koers. Dat is een gezamenlijke opdracht voor bestuur, 

schoolleiding, personeel, ouders en leerlingen. Dat vraagt om nieuwe en scherpe keuzes. Dat 

hoeft niet erg te zijn, dat brengt juist op veel scholen de dialoog over goed onderwijs en wat je 

daarvoor nodig hebt op gang of in een stroomversnelling. En op de meeste scholen gaat men 

het maken van keuzes niet uit de weg. 

 

Maar ambitieuze doelen en keuzes maken vragen ook om een goede organisatie. Librēon moet 

stevig staan én zich blijven ontwikkelen. We blijven daarom steeds kijken naar hoe we zijn 

ingericht, wat we van elkaar verwachten en hoe we optimaal gebruik kunnen maken van alle 

medewerkers, op wie we trots zijn én voor wie we goed willen zorgen. 

 

4.1 Onze organisatie 
Rectoren Directeuren Overleg als platform voor strategische dialoog 

Het Rectoren Directeuren Overleg is de afgelopen jaren getransformeerd naar een Rectoren 

Directeuren Team. RDO en bestuur werken constructief samen, stemmen af over actuele 

zaken en voeren een professionele dialoog over op- of bijstellen van bovenschools beleid. De 

komende jaren wil het RDO steeds meer het platform zijn voor de strategische dialoog. Het 

RDO zal een belangrijke rol spelen bij het sturen op strategische doelen en het verankeren van 

cyclisch werken in de organisatie. We maken daarbij optimaal gebruik van ieders kwaliteiten, 

en van het talent en de ambitie die we herkennen onder collega's in de scholen en op het 

Servicebureau. 

 

Samenwerking over scholen heen 

Om de verschillende thema’s uit het ambitieplan verder op te pakken en daar invulling aan te 

geven, wordt gebruikgemaakt van bovenschoolse netwerken. Docenten, collega’s in de 

ondersteuning en leidinggevenden kunnen deelnemen aan deze netwerken en projecten, 

veelal op tijdelijke basis en in opdracht van het RDO. Hierin kunnen onderwijskundige 

initiatieven worden opgepakt zoals het ontwikkelen van een bovenschools aanbod van vakken, 

maar ook bijvoorbeeld vraagstukken op het gebied van duurzaam inkoopbeleid of het 

evalueren van het taakbeleid. 

 

Ondersteuning op orde 

Voor goed onderwijs is ook goede ondersteuning van onze professionals en processen nodig. 

De ondersteuning van onze organisatie beweegt daarom mee met ontwikkelingen van 

onderwijskundige en of organisatorische aard. Dat gebeurt op de scholen én bovenschools op 

het servicebureau. Het servicebureau ondersteunt niet alleen in de dagelijkse organisatie en 

uitvoering van het onderwijs, maar ook in de realisatie van dit ambitieplan van de stichting. Er 

is veel expertise aanwezig binnen het servicebureau op het gebied van HRM, financiën, ICT en 

kwaliteit. Het servicebureau zal deze expertise pro-actief inzetten ten behoeve van de 

strategische doelen en ook voor andere vraagstukken die binnen de scholen leven. Daarbij is 

voor iedereen binnen de organisatie helder wat de dienstverlening van het servicebureau 

behelst en hoe men hier een beroep op kan doen. 
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Borging van de kwaliteit 

Librēon biedt goed onderwijs en borgt de kwaliteit van het onderwijs én van alle processen die 

hier ondersteunend aan zijn. Dit zien we terug op bestuursniveau, binnen het Servicebureau 

en op alle scholen. Er wordt cyclisch gewerkt, er is een heldere verantwoordingsstructuur en 

er wordt planmatig gewerkt aan duidelijke doelen. Kwaliteitsdenken bij Librēon zit in de 

cultuur; iedereen wil zijn of haar bijdrage te leveren om het best mogelijke onderwijs te 

bieden. Dat blijkt uit de gesprekken die we voeren, de ontwikkelingen die we inzetten en 

evalueren en uit het werkplezier dat dit ons oplevert. 

 

4.2 Onze medewerkers 
Bij een visie op onderwijs past ook een visie op hoe medewerkers in hun werk staan. Wij zijn 
hierover veelvuldig met elkaar in gesprek. Vanuit onze visie geloven wij dat de volgende 
kernwaarden onder medewerkers van belang zijn. 

• Wendbaarheid: medewerkers zijn in staat om meerdere strategieën toe te passen als 

een leerling of situatie daarom vraagt. 

• Netwerken: medewerkers staan in verbinding met de omgeving en weten die te 

benutten in het organiseren van het leren. 

• Samenwerken: medewerkers zoeken de samenwerking met anderen op en leveren 

een actieve bijdrage. 

• Reflectie: medewerkers zijn in staat om op hun eigen bijdrage aan de kwaliteit van het 

onderwijs te reflecteren en nemen regie over hun professionele ontwikkeling. 

Het vertrekpunt voor de ontwikkeling langs de lijnen van deze kernwaarden, is de individuele 

professional zelf. Enerzijds vraagt dat iets van medewerkers. Anderzijds wil Librēon als 

werkgever ook een omgeving bieden waarin deze kernwaarden en de individuele behoeften 

van medewerkers zich kunnen ontwikkelen. Dit maken wij zichtbaar maken in ons 

personeelsbeleid door: 

- in het werving- en selectieproces de meerwaarde van een aanstelling bij Librēon duidelijk 

te maken; 

- het Goede Gesprek te voeren met medewerkers: onze gesprekkencyclus richt zich op 

ontwikkeling in plaats van beoordeling; 

- scholing en begeleiding te bieden waarbij de Academie inspeelt op de vraag vanuit 

medewerkers. 
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4.3 Het belang van samenwerken 
Om onze ambities te realiseren zullen we over de grenzen van scholen heen moeten kijken en 

nog meer moeten samenwerken. De afgelopen jaren wordt er binnen Librēon op verschillende 

thema's al meer samengewerkt door collega's van verschillende scholen en in bovenschoolse 

projecten. 
 

Bovenschools samenwerken is een belangrijke focus. We willen graag leren van elkaar. We 

vinden het daarom belangrijk om op de hoogte te zijn van elkaars ontwikkelingen en best 

practices uit te wisselen. Zo versterken we elkaar en blijven we groeien. Zoals we al eerder 

benoemden, vinden we het binnen Librēon belangrijk dat de uniciteit van zowel leerlingen als 

medewerkers wordt erkend. Net zo belangrijk is echter het bewustzijn dat we een collectief 

zijn, waarbij het geheel meer is dan de som der delen. Onze kernwaarden zijn voor ons 

persoonlijk én voor de organisatie als geheel sturend en leidend voor alles wat we doen. 

Iedereen mag en kan een bijdrage leveren aan het collectief, aan de school en de klas.  

 

Voor de komende jaren hebben we een aantal stevige ambities geformuleerd, waarvoor goede 

samenwerking een belangrijke succesfactor is. We willen en moeten de samenwerking binnen 

Librēon verder versterken om de volgende redenen. 

• Expertise op het gebied van onderwijsvernieuwing is schaars. Daarom is het van groot 

belang om stichtingbreed kennis te delen. 

• Om (toekomstig) onderwijstalent blijvend te binden aan onze organisatie willen wij 

groeimogelijkheden bieden, ook over de grenzen van de eigen school heen. 

• Librēon staat in open contact met de samenleving. Dit betekent dat we ons als scholen 

én als stichting regionaal goed moeten profileren. 

• Ons interne toezicht, de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad en de Raad van 

Toezicht, beschouwen we ook als samenwerkingspartners. We willen optimaal 

gebruikmaken van hun perspectieven, kritische vragen en klankbord. Het 

constructieve partnerschap met GMR en RvT draagt bij aan de kwaliteit van Librēon. 

Wij bezien bij elke vorm van samenwerking, binnen Librēon én met externe partners hoe we 

deze optimaal kunnen benutten voor het behalen van onze ambities de komende jaren. Zoals 

we eerder al benoemden, zijn we binnen elke samenwerking ook gericht op wat we kunnen 

brengen als betrouwbare en waardevolle partner. 
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5 Van planvorming naar uitvoering 
 

Het stellen van ambities geeft energie en inspireert. Het realiseren van die ambities vraagt tijd 

van veel collega's, soms een lange adem en vaak ook inzet voor taken die naast het ‘gewone 

werk’ plaatsvinden. De waan van de dag is vaak een reden waarom de verwezenlijking van 

strategische ambities niet vanzelf gaat. Wij realiseren ons dat en anticiperen erop door dit 

ambitieplan te vertalen naar een uitvoeringsagenda. Hierin maken we afspraken over waar 

doelen belegd worden, wie verantwoordelijk is en hoe eraan gewerkt wordt. Dat ‘hoe’ kan 

soms op schoolniveau, in vakgroepen of managementteams zijn. Vaak zullen we ook een 

tijdelijke projectorganisatie inrichten, een leernetwerk opzetten of zaken bij het 

servicebureau, het bestuur of het RDO beleggen. 

 

De uitvoeringsagenda is ook het document op basis waarvan we de voortgang, successen en 

risico's monitoren. Het wordt jaarlijks geëvalueerd en opnieuw vastgesteld en zal deels 

richtinggevend zijn voor de jaarplannen van het bestuur, het servicebureau en de scholen. 

 

Op deze manier werken we binnen alle scholen én bovenschools concreet, cyclisch en goed op 

elkaar afgestemd aan onze strategische ambities. Door krachten en kennis te bundelen en 

door doelen weloverwogen centraal of decentraal beleggen, komen we tot de beste ideeën, 

interventies en oplossingen. We stellen realistische doelen, reflecteren en leren, vieren onze 

successen en werken met elkaar aan aansprekend en betekenisvol onderwijs! 

 

 

 

 



 

 

 


